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A Concepcao de Desenvolvimento Sustentavel

“Processo de mudanca social e elevagcao das
o = oportunidades da sociedade
g x compatibilizando, no tempo:

Base Territorial

4 \ * 0 crescimento econébmico,
! Economica Ambiental ' e aconservacdo ambiental,
: Desenvolvimento l * aqualidade de vida e a equidade social
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Governanca em Processos de Planejamento

» A visdo do
planejamento como
processo (ciclo de
planejamento), e

» A importancia da
valorizacao da
governang¢a em todas
as etapas do processo
(formulacao, execucao,
monitoramento e
avaliacao).




Governanca Compartilhada e a Plataforma CEARA 2050

INTEGRACAO
REPRESENTATIVIDADE

INSTITUICOES
GOVERNAMENTAIS

CORRESPONSABILIDADE

COOPERAGCAO
SISTEMICA

Rede de Gestao Compartilhada

instituida por organizagoes
governamentais, da iniciativa
empresarial e da sociedade civil;

» estruturadas em nodos uni, bi e

tripartites segundo particularidades de
cada objeto de atuacao;
compreendendo as dimensoes
econOmica, social, ambiental e
territorial;

visando a conducao técnica e politica da
implantacao, monitoramento e avaliacao
do Plano Estratégico de
Desenvolvimento de Longo Prazo do
Estado do Ceara — Ceara 2050.



Governanca Compartilhada : exemplos de nodos da rede

UNI

INSTITUICOES
GOVERNAMENTAIS

UNIPARTITE — Redes de ONGs, Parcerias de
empresas, Consorcios Intermunicipais,
Associacoes de empresas ou de produtores
familiares...

BIPARTITE - Conselhos Tematicos (Conselhos
pelos Direitos da Crianca e do Adolescente),
Parcerias Publico-Privadas...

TRIPARTITE — Foruns, Conselhos, Agéncias,
Pactos...



Governanca em Rede de Gestao Compartilhada: desafios

» Como integrar a representagdao permanente
da sociedade civil no processo de

) planejamento e monitoramento do PLANO
INSTITUICOES

GOVERNAMENTAIS Co0PERACRO E CEARA 2050 (considerando a grande

(palacio) CORRESPONSABILIDADE

diversidade e quantidade de entidades da
sociedade civil e de movimentos sociais)?

» Como promover a cultura da cooperacao e
da corresponsabilidade entre os agentes dos
governos, da iniciativa privada e da
sociedade civil?

» Quem tece a Rede, quem interliga os
nodos?




Governanca: Modelo Descentralizado de Santa Catarina

» Foco principal : descentralizacdo do planejamento e do
orcamento do Estado.

» Abordagem regionalizada: instituida em 36 regides.
» Operagao : sistema de acompanhamento e avaliacao,

com foco nos processos de funcionamento e nos
resultados , implementados nas 36 regioes.

» Monitoramento: permanente sistema de avaliacdo da
qualidade e desempenho do modelo de governanca

DESGENTRALIZACAO ’/



Modelo em Santa Catarina: estrutura em cada regiao
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» Ageéncia de Desenvolvimento
Regional —ambiente de interacao e
cooperacao entre agentes.

» Conselho de Desenvolvimento
Regional, tripartite e com poder
deliberativo.

» Comités Tematicos para apoio
técnico as decisdes do Conselho.



Iniciativas de Governanca e
Gestao Compartilhada no Ceara

- A Rede do Pacto de Cooperagao do Ceard (1991) com:
* 6 Pactos Regionais (Cariri, Zona Norte, Centro Sul, Sertao
Central, Macico do Baturité e Planalto da Ibiapaba Cariri),
* 4 FOruns Setoriais (imobiliario, comércio, agropecuario e

BT turismo) e
OE COOFERACAD * 11 Féruns Tematicos (educagdo, saude, meio ambiente,
- i quarta idade, tecnologia, entre outros).
L = .
m CIDADANIA - O Projeto Aridas Estadual (Governo Ciro Gomes 1991-1994)

com ampla participacao e articulacao do Pacto de Cooperacao.

- O Plano de Desenvolvimento Sustentavel (1995-1998,
segundo Governo Jereissati), debatido com instituicoes
publicas, da iniciativa privada e da sociedade, em 20 regides e
gerando o modelo de Gestao Participativa.



Iniciativas de Governanca e
Gestao Compartilhada no Ceara

LEGENDA
01. Bacie do Cevead

02. Bacie do Acarsd

O3 Bacle do Lrore!

©O4 Bacie ¢o Curw

05 Boclos Meatropoitatas

0% Sub-Bacie ¢o Balso Jopwaribe
07, Dacle da Sermrs da Bispabs
O Dacia dos Sectdas de Crateds
03 Sub-Uacie ¢o Bansbull

11, Sub-Bacia do At Jegunribe
12. Sub-Baca ¢o Salgado

10, Sub-Bacia do Nddlc JagusrBe

» Agropacto articula agentes da agricultura e da
pecuaria no Ceara ha mais de duas décadas
(FAEC lidera).

» Ecossistemas de Inovacao (articulados pela
Federacao das Industrias do Estado do Ceara).

» Colegiados dos programas e projetos
estruturantes (Castanhao, Portuario do
Pecém, Acudagem e Interligacao de Bacias,
Agrovilas, Apoio as Reformas Sociais —
PROARES, Forum Cearense dos Comités de
Bacias), e

» Modelo Regionalizado de Gestao do Projeto
Piloto do Cariri (primeiro Governo Cid
Gomes).



Iniciativas de Governanca e
Gestao Compartilhada no Ceara

QAECIPP

Associacdo das Empresas do Complexo Industrial e Portudrio do Pecém

» Férum Ceard 2027 (primeiro Governo Cid Gomes).

» 0 sistema WebMapp para monitoramento da
implantacao de carteira de projetos do Governo (Cid
Gomes).

> Pacto das Aguas e Pacto pelo Pecém iniciativa da
Assembleia Legislativa.

» AECIPP: Associacao das Empresas do Complexo
Industrial e Portuario do Pecém (em funcionamento).



Iniciativas de Governanca em Fortaleza

» O Planefor iniciativa do setor privado e da sociedade
civil para a Governanca da Regiao Metropolitana de
Fortaleza.

» Pacto por Fortaleza iniciativa da Camara Municipal de
Fortaleza.

» Forum Fortaleza: uma cidade em projeto (organizado
pelo Centro Industrial do Ceara).

» Fortaleza 2040 com Observatério inaugurado em
dezembro de 2017 (PMF).

FORTALEZA2040
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Iniciativas de Governanca e
Gestao Compartilhada no Ceara

£ — X ¥ Essas iniciativas sdo indicadoras de
- {_ i . destaque do capital social e da cultura
mi;_fm;“ IS =% de gestao compartilhada no Estado,
N7yl . seja
Vs A AR E | e pelos pontos fortes (a serem
A o RVAVASY valorizados)
L = e pelos pontos fracos (a serem
L superados).



Questoes para reflexao

» A cultura da governan¢a compartilhada
(importancia da integracao, cooperacao e
corresponsabilidade)

» Regionalizacdo do modelo de governanga

» Participagdo da sociedade civil na
governanga

» Participacao dos empresarios na
governanga

» Participacao dos diversos niveis e esferas
dos governos na governanga



