


CONSTRUÇÃO
COLETIVA DO
FUTURO



Planejamento PACTUADO de longo prazo

CRIAÇÃO DE UMA SOCIEDADE MODERNA

Investigar o 
passado

Explorar o 
presente

Acelerar o 
futuro



ECONÔMICA

AMBIENTAL

SOCIAL

TERRITORIAL

INSTITUCIONAL

DIMENSÕES



Disrupção

DIRETRIZES

Engajamento Regionalização Transetorialidade



ENGAJAMENTO
Compartilhando responsabilidades 

Governança



participe.ceara2050.ce.gov.br



UM TIME QUE 
ENVOLVE 

CENTENAS 
DE PESSOAS 







ENCONTROS REGIONAIS

UMA CARAVANA PELA 
DIVERSIDADE DO CEARÁ

15 MUNICÍPIOS VISITADOS

14 REGIÕES DE 
PLANEJAMENTO

MAIS DE 1600 
PARTICIPANTES



✓ INSTITUTO FEDERAL DO CEARÁ (IFCE)

✓ UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARÁ (UECE)

✓ UNIVERSIDADE VALE DO ACARAÚ (UVA)

✓ UNIVERSIDADE REGIONAL DO CARIRI (URCA)

✓ UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI (UFCA)

✓ UNIVERSIDADE DE INTEGRAÇÃO INTERNACIONAL DE 
LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA (UNILAB)

✓ ESCOLAS ESTADUAIS DE EDUCAÇÃO 
PROFISSIONALIZANTE (EEEP)

ENTIDADES ANFITRIÃS



✓ASSOCIAÇÃO DE PREFEITOS DO CEARÁ (APRECE)

✓ FEDERAÇÃO DAS INDÚSTRIAS DO CEARÁ (FIEC)

✓ SERVIÇO BRASILEIRO DE APOIO ÀS MICRO E 
PEQUENAS EMPRESAS (SEBRAE/CE)

✓ FEDERAÇÃO DAS CÂMARAS DE DIRIGENTES 
LOJISTAS (FCDL)

✓ FEDERAÇÃO DO COMÉRCIO (FECOMÉRCIO – CE)

APOIO NA DIVULGAÇÃO













“Fomentar a produção 
agroecológica sendo uma 

referencia nacional.”
(Grupo Setores Econômicos

Região dos Sertões de Crateús)

“Educação personalizada (pensada 
nas necessidades do individuo e 

no social, como exemplo a cultura 
indígena e quilombola) e 

transformadora, voltada para 
inovação e criação do seu próprio 

processo de ensino e 
aprendizagem.”

(Grupo Capital Humano
Região Litoral Leste/ Vale do Curu)

“Tornar o Ceará referencia 
regional em conservação e 

preservação do bioma caatinga” 
(Grupo Setores Econômicos

Região dos Sertões dos 
Inhamuns)

SONHOS – OFICINAS COLABORATIVAS
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PLATAFORMA CEARÁ 2050



CAMINHOS
Raízes – Olhar o Ceará de ontem e de hoje

Inspirações – Exemplos e expectativas

Quereres – O Ceará que será em 2050

Realizações - Projetos

Compartilhamento - Governança

Governança 1
Raízes 2

Inspirações

Quereres 4
Realizações

3



RAÍZES – OLHAR O CEARÁ DE ONTEM E DE HOJE

QUE TRAJETÓRIA PERCORREMOS?

ONDE ESTAMOS HOJE?



Tomo I

Político-
Institucional

Fiscal-Financeiro

Macro Setorial Comércio 
Exterior

Socioambiental

18 Estudos Setoriais Especiais
Agropecuária  • Ciência, Tecnologia e Inovação • Cultura • Energias • Educação • 
Esporte • Indústria • Movimentos e Redes Sociais • Projetos e Empreendimentos 

Estruturantes • Recursos Hídricos • Recursos Naturais e Ecologia • Rede Espacial-
Urbana e Território Rural • Saúde • Segurança Pública e Justiça • Serviços • 

Sistema Político-Institucional • Turismo • Transporte e Logística

Tomo II Tomo III Tomo IV



PRINCIPAIS ACHADOS DO DIAGNÓSTICO

✓Consenso histórico da industrialização e da saúde fiscal 
como promotores do desenvolvimento.

✓Novo consenso se consolida: desenvolvimento regional e 
sustentável.

✓Economia de baixa produtividade e com eficiência geral 
estagnada há 30 anos (baixa inovação e 
empreendedorismo).

✓Forte participação dos serviços na geração de emprego e 
renda



PRINCIPAIS ACHADOS DO DIAGNÓSTICO

✓Predominância da capital humano sobre o capital físico.

✓Demografia em processo de urbanização e 
envelhecimento, porém ainda usufruindo de Bônus 
Demográfico.

✓Destaque para as políticas de Educação, Saúde e Recursos 
Hídricos

✓Desigualdade Social e Segurança são os principais 
entraves atuais



INSIGHTS ESTRATÉGICOS 

DE ESTUDOS DE 

BENCHMARKS

Inspirações – Exemplos



Não esperem soluções prontas

São fontes de inspiração que 

demandam adaptações

O que cabe em uma região pode não 

ser compatível com outra

Devem respeitar a cultura local e o 

nível de maturidade

POR QUE OLHAR PARA FORA EM BUSCA DE BOAS PRÁTICAS?

27

ATENÇÃO!
INSPIRA COM BOAS 

IDEIAS

EVITA REPETIR ERROS

INDICA CAMINHOS



TEMAS E CASOS ESCOLHIDOS

TEMAS CASOS

CHILE

NOVA ZELÂNDIA

SANTA CATARINA

ALEMANHA

ISRAEL

VALE DO SILÍCIO

PERU

NORUEGA

CHILE

COREIA DO SUL

ESPANHA

EUA/COLORADO

DESENVOLVIMENTO DE 

AMBIENTE INSTITUCIONAL
1

DESENVOLVIMENTO 

REGIONAL2

MODELOS DE CRESCIMENTO 

SUSTENTADO5

SERVIÇOS AVANÇADOS 

INTENSOS EM 

CONHECIMENTO
3

EQUIDADE SOCIAL4

EXPLORAÇÃO SUSTENTÁVEL  

DOS RECURSOS HÍDRICOS6

66

2

2

4

4

3

3

1 1

5

5
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1 ESTIMULO A AMBIENTE DE NEGÓCIOS 

LIVRE E ATRATIVO PARA 

EMPREENDEDORES E INVESTIDORES

O ambiente de negócios do Ceará será capaz de atrair e manter empresas, pessoas e investimentos 

produtivos de forma contínua, fomentando o empreendedorismo em todo o Estado?

QUESTÃO ESTRATÉGICA PARA O CEARÁ 2050

FACILIDADE DE EMPREENDER 

E REDUÇÃO DA BUROCRACIA

INVESTIMENTO EM P&D

COMO INDUTOR DO 

DESENVOLVIMENTO

MÃO-DE-OBRA

ESPECIALIZADA E BEM 

EDUCADA



2 INVESTIMENTO CONTÍNUO EM 

MODERNIZAÇÃO E QUALIDADE 

INSTITUCIONAL

Quais devem ser os próximos focos para que o Ceará avance ainda mais em qualidade e modernização institucional?

QUESTÃO ESTRATÉGICA PARA O CEARÁ 2050
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RESPONSABILIDADE FISCAL PARA O 
LONGO PRAZO

GESTÃO PÚBLICA EFICIENTE E 
ORIENTADA PARA RESULTADOS

TRANSPARÊNCIA E INTEGRIDADE 
INSTITUCIONAL

NÃO ADIAR AS ESCOLHAS DIFÍCEIS

REDUÇÃO DO CORPORATIVISMO E 
CAPTURA DO ESTADO

CONTINUIDADE E PERSISTÊNCIA DAS 
POLÍTICAS PÚBLICAS DE EFEITO ESTRUTURANTE



3 INTEGRAÇÃO COMPETITIVA A MERCADOS 

EXTERNOS E A REDES DE VALOR GLOBAIS

O Ceará conseguirá integrar-se economicamente, de forma competitiva e com escala, as principais 
cadeias globais de valor?

QUESTÃO ESTRATÉGICA PARA O CEARÁ 2050
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ABERTURA PARA RECEBER 

INVESTIMENTO EXTERNO

EXPORTAÇÃO DE PRODUTOS 

EM   QUE A REGIÃO POSSUI 

VANTAGEM COMPARATIVA

INTEGRAÇÃO A REDES DE 

CONHECIMENTO GLOBAIS, COM 

ABSORÇÃO DE TECNOLOGIA



4 DESENVOLVIMENTO REGIONAL 

EQUILIBRADO

O Ceará será capaz de gerar desenvolvimento econômico e social equilibrado em todas as suas regiões?

QUESTÃO ESTRATÉGICA PARA O CEARÁ 2050
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AUTO-ORGANIZAÇÃO DAS REGIÕES

CONVERGÊNCIA DE FATORES DE 
COMPETITIVIDADE (EDUCAÇÃO, 
INFRAESTRUTURA)

CONSTITUIÇÃO DE AGÊNCIAS 
PROMOTORAS DO DESENVOLVIMENTO 
REGIONAL

ESTIMULO A COOPERAÇÃO PRIVADA E 
PÚBLICA NAS REGIÕES



5 GESTÃO DOS RECURSOS HÍDRICOS BASEADA EM 

PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO, PREVENÇÃO 

DE CRISES E GESTÃO DA DEMANDA

O Ceará estará preparado para uma super-seca, caso ocorra, nas próximas décadas até 2050?

QUESTÃO ESTRATÉGICA PARA O CEARÁ 2050
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PLANO DE SECAS, COM AÇÕES 

ESTRATÉGICAS, TÁTICAS E 

EMERGENCIAIS 

PLANOS DE CONSERVAÇÃO  E 

GESTÃO DE ÁGUA A LONGO 

PRAZO

AVALIAÇÃO INTEGRAL DE 

EMPREENDIMENTOS HIDRO 

INTENSIVOS



6 OBSESSÃO POR EDUCAÇÃO UNIVERSALIZADA DE 

QUALIDADE 

Mantidas as condições atuais, o Ceará conseguirá convergir seus resultados educacionais aos melhores 
padrões internacionais? 

QUESTÃO ESTRATÉGICA PARA O CEARÁ 2050
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UNIVERSALIZAÇÃO DO ACESSO À 

EDUCAÇÃO BÁSICA DE                 

QUALIDADE

INVESTIMENTO EM EDUCAÇÃO 

SUPERIOR DE CLASSE MUNDIAL 

(UNIVERSIDADES)

ATRAÇÃO E MANUTENÇÃO DE 

TALENTOS



Elaboração de estudo de 
tendências de longo prazo e 
construção de cenários para

análise da ambiência externa

Inspirações – Expectativas



▐ Aumento da Pressão por Recursos Hídricos

▐ Crescimento da Demanda Mundial por Alimentos

▐ Busca por Fontes Alternativas de Recursos Energéticos

▐ Reinvenção das Instituições Públicas e da Relação com a Sociedade

Tendências

▐ Surgimento de Regiões do Futuro num Mundo cada vez mais Urbano

▐ Expansão da Economia Digital

▐ Redefinição dos Macrossetores da Economia

▐ Reinvenção do Trabalho

▐ Transformação Comportamental

▐ Intensificação das Mudanças Climáticas



INCERTEZAS

Escassez de Recursos Energéticos

Barreiras Protecionistas e Geográficas

Evolução da Estratégia de Transformação Digital Brasileira

Escassez de Alimentos

Pressões Sociais por Serviços Públicos Básicos

Oscilação do Investimento Estrangeiro Direto

Conjuntura Socioeconômica

Coordenação Sociopolítica



INCERTEZAS PRIORIZADAS

Conjuntura Socioeconômica

Coordenação Sociopolítica



Conjuntura Socioeconômica
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CONJUNTURA SOCIOECONÔMICA COORDENAÇÃO SOCIOPOLÍTICA

INCERTEZAS PRIORIZADAS

CENÁRIOS CONSTRUÍDOS

COORDENAÇÃO SOCIOPOLÍTICA  
FAVORÁVEL

CONJUNTURA SOCIOECONÔMICA  
DESFAVORÁVEL

COORDENAÇÃO SOCIOPOLÍTICA  
FAVORÁVEL

CONJUNTURA SOCIOECONÔMICA  
FAVORÁVEL

COORDENAÇÃO SOCIOPOLÍTICA  
DESFAVORÁVEL

CONJUNTURA SOCIOECONÔMICA
DESFAVORÁVEL

COORDENAÇÃO SOCIOPOLÍTICA  
DESFAVORÁVEL

CONJUNTURA SOCIOECONÔMICA
FAVORÁVEL



VISÃO DE FUTURO E OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS

QUERERES – O CEARÁ QUE SERÁ EM 2050
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Diagnóstico  

Benchmarking
Tendências & 

Incertezas
Cenários

VISÃO DE 
FUTURO

Ambiência
externa

Ceará

Buscando inspirações

Descobrindo 
Potencialidades e
limitações

Identificando 
oportunidades e 
ameaças
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SETORES 
ECONÔMICOS

Reinvenção setorial 
com aproveitamento 

das potencialidades do 
Estado e das 

oportunidades de 
integração nacional e 

internacional

PRESTAÇÃO SOCIAL 
DE SERVIÇOS
Inovações nos 

serviços ao cidadão 
que promovam a 

melhoria da qualidade 
de vida

MODELO DE GOVERNANÇA COLABORATIVA
Uma nova governança participativa, ética, eficiente, transparente e 

inovadora

VALOR PARA A SOCIEDADE / DESENVOLVIMENTO 
com crescimento econômico ambientalmente sustentável e redução expressiva 

das desigualdades sociais e regionais
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GOVERNANÇA 
PARA A 
PLATAFORMA 
CEARÁ 2050

Compartilhando 

Responsabilidades



REDE DE GESTÃO COMPARTILHADA

➢ instituída por organizações 
governamentais, da iniciativa 
empresarial e da sociedade civil;

➢ estruturadas em nodos uni, bi e 
tripartites segundo 
particularidades de cada objeto de 
atuação;

➢ compreendendo as dimensões 
econômica, social, ambiental e 
territorial;

➢ visando à condução técnica e 
política da implantação, 
monitoramento e avaliação do 
Plano Estratégico de 
Desenvolvimento de  Longo Prazo 
do Estado do Ceará – Ceará 2050.


